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FNGC FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
IMM PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCII S.A. - IFN

1. Consideratii generale privind activitatea FINGCIMM S.A.-IFN in anul 2020

Fondul National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii S.A. - IFN (,,Fondul”)
este institutie financiara nebancara, persoana juridica romana de drept privat, organizata ca societate
comerciala pe actiuni, cu actionar unic statul roman, reprezentat de Ministerul Finantelor Publice,
conform articolului 1 din Hotararea Guvernului nr.1211 din 27 noiembrie 2001.

Fondul s-a infiintat in anul 2001, in baza Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, fiind
inmatriculat la Registrul Comertului sub nr. J/40/10581/21.12.2001. Fondul este inregistrat in
Registrul Special al Bancii Nationale a Romaniei (BNR) din data de 31 iulie 2007, sub numarul: RS
—PJR-41/ 110030 din data de 3 noiembrie 2008. Sediul social al Fondului este in Bucuresti, strada
Stefan lulian nr. 38, sector 1.

Misiunea Fondului este aceea de a imbunatati accesul la finantare al intreprinderilor mici si mijlocii
(.,IMM”). FNGCIMM S.A. - IFN isi desfagoara activitatea in nume si in cont propriu, prestand pentru
persoanele juridice legal constituite servicii financiare de natura finantarilor, garantiilor si asumarea
angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor, precum si a oricaror altor instrumente de
finantare necesare punerii in aplicare a obiectului specific de activitate al acestora, in conditiile legii.
Fondul este mandatat de catre Ministerul Finantelor Publice sa desfasoare, In numele si in contul
statului, activitati specifice de garantare in scopul deruldrii unor programe guvernamentale pentru
sustinerea unor sectoare ale economiei nationale. FNGCIMM S.A. - IFN poate desfasura activitéti
specifice de finantare, cofinantare, garantare, din fonduri incredin;ate, conform pfevederilor legale si
regulamentelor aferente, de autoritdti publice centrale, autorita{i de management sau instituiii
financiare internationale, in conditiile previzute de actele normative emise in vederea deruldrii acestor
operatiuni.

Emiterea de garantii se desfasoara in temeiul conventiilor cadru incheiate cu institutiile de credit,
in baza carora pentru fiecare credit acordat de banca unei intreprinderi mici si mijlocii si care este
garantat de Fond se incheie un contract de garantare. Pentru garantia acordata de Fond, finantatorul
plateste un comision de garantare. In afara produselor de garantare acordate pe baza surselor propri,
Fondul acorda si gestioneaza alte doua categorii de produse: garantii acordate pe baza surselor primite
in administrare de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si garantii acordate in numele si

contul statului, in calitatate de mandatar al Ministerului Finantelor Publice.
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Prin valoarea capitalurilor proprii, complexitatea §i volumul activitdtilor sale de garantare,
FNGCIMM este cea mai reprezentativa institutie financiara care functioneaza in Romainia in
scopul garantirii creditelor, fiind membru al Asociagiei Europene a Institutiilor de Garantare

(AECM) din anul 2005.

Activitatea desfasurata in anul 2020 a vizat indeplinirea obiectivelor strategice asumate de

conducerea admnistrativa si executiva prin programul de activitate si anume:

. Dezvoltarea sustenabili a activititii - dezvoltarea activitatii de garantare a FNGCIMM din
a activitatii potrivit cadrului legal specific, inclusiv in calitate de mandatar al statului, prin acordarea
de garantii in numele si in contul statului in vederea sustinerii dezvoltérii unor sectoare economice

prioritare

. Cresterea accesibilititii serviciilor - diversificarea i imbunatétirea produselor de garantare
si adoptarea unei strategii de transformare digitala care sd raspundd in timp util cerintelor specifice

de finantare ale diferitelor categorii de IMM-uri si celor mai bune practici in domeniul creditérii.

o Consolidarea capacititii operationale - consolidarea statutului FNGCIMM de institutie
specializata a statului roman in garantarea creditelor pentru IMM si alte categorii prioritare stabilite

prin strategii/programe nationale.

° Repozitionarea FNGCIMM in piata serviciilor de creditare si consolidarea relatiilor de
~ colaborare cu finantatorii parteneri. Acest obiectiv este menit sa pregiteascd terenul si si
prefigureze un obiectiv viitor, care poate consta in accesarea facilitatilor de contragarantare oferite de
Fondul European de Investitii (FEI), in cadrul perioadei programatice financiare europene (2021-
2027).

2. Administrarea si conducerea FNGCIMM S.A.-IFN

2.1. Consiliul de administratie si conducerea executiva

Potrivit Actului Constitutiv, Fondul este administrat in sistem unitar si este condus de un Consiliul
de Administratie, format din 9 membri, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de
Administratie este condus de un Presedinte, numit dintre administratorii neexecutivi. Pe parcursul

anului 2020, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:
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Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatului Functia

) 21.01.2020 - 10.05.2020, 11.05.2020 - )
1 Cristian Valeriu Paun 10.07.2020, 11.07.2020 — 11.11.2020,  Presedinte CA
20.11.2020 - 20.03.2021

Presedinte interimar

2 Ovidiu loan Silaghi 14.01.2020 - 21.01.2020 CA

24.02.2016 - 23.02.2020, 05.03.2020 -
3 Alina loana Burla 05.07.2020, 06.07.2020 — 05.09.2020, Membru CA
06.09.2020 - 06.01.2021

31.10 2019 - 29.02.2020, 01.03.2020 -

4 Doru Petru Dudas 29.04.2020

Membru CA

20.10.2019 - 20.02.2020, 11.03.2020 -
5 Radu Stroe 11.07.2020, 12.07.2020 - 11.09.2020, Membru CA
12.09.2020 - 12.01.2021

19.12.2019-19.04.2020, 08.05.2020 -

6 Florin Nicolae Jianu 409 2020, 09.09.2020 - 08.11.2020 ~ MeMPru CA
. . 14.01.2020 - 14.05.2020, 15.05.2020 -

7 OviduloanSilaghi 44075020, 15.07.2020 - 15.11.2020 ~ MemPru CA
. 12.03.2020 - 12.07.2020, 13.07.2020 —

8  Bogdanlonel Floricel 15 09 5020, 13.09.2020 - 13.01.2021 ~ MeMPrU CA
- 12.03.2020 - 12.07.2020, 13.07.2020 —

9 Gheorghe Pecingina 15095020 13.09.2020 - 18.12.2020  MeMbru CA
iy 08.05.2020 — 08.09.2020, 09.09.2020 -

10 Cristian Tudor Bacanu 08.11.2020 , Membru CA

11 lon Ariton 06.10.2019- 06.02.2020 Membru CA

12~ Serban Gabriel 09.09.2019 - 09.01.2020 Membru CA

Acatrinei
;3 Sebastian loan 17.06.2020 - 17.10.2020, 18102020~

Burduja 17.12.2020

In anul 2020, au avut loc 37 sedinte ale Consiliului de Administratie, discutiile si deciziile fiind
consemnate in procese verbale.

Conducerea operativa si coordonarea activitatii zilnice a Fondului este delegata la data de 31
decembrie 2020, conform Actului constitutiv actualizat, cdtre conducatorii institutiei: directorul
general si directorul general adjunct.

In exercitiul financiar 2020, conducerea executiva a Fondului a fost asigurata de:
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Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatului Functia
1 Dumitru Nancu 15.01.2020- 31.12.2020 Director General
’ Director General
2 Virgil Anghel 22.09.2019-22.01.2020 Adjunct
05.02.2020- 06.12.2020, 17.12.2020 —  Director General
3 Cristian Cosmin 31.12.2021 Adjunct

Atributiile directorului general si cele ale directorului general adjunct sunt prevazute in Actul

constitutiv al Fondului si in Regulamentul de Organizare si Functionare.

2.2. Comitete constituite in sprijiinul Consiliului de administratie si_pentru_conducere

executiva

Comitetul de audit

Comitetul de audit al Fondului este un comitet permanent, cu functie consultativa, format dintr-un
numar de 3 administratori neexecutivi. Comitetul de audit se intruneste de cel putin 2 ori pe an sau
ori de cate ori este necesar, in baza unui Regulament propriu. In anul 2020, Comitetul de audit s-a
intrunit de 6 ori. Dezbaterile sedintelor Comitetului de audit desfasurate in anul 2020 au fost

consemnate in procesele-verbale ale sedintelor.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare este un comitet permanent, cu functie consultativa, format
dintr-un numar de 3 administratori neexecutivi si este subordonat Consiliului de Administratie. A fost
infiintat in anul 2014, in baza prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 cu modificarile si
completdrile ulterioare, atributiile, competentele si responsabilitatile fiind stabilite intr-un
Regulament de functionare intern. Comitetul s-a intrunit in 15 sedinte de lucru pe parcursul anului
2020, dezbaterile in rezumat fiind consemnate in procesele-verbale ale sedintelor. Componenta

Comitetului pe parcursul anului 2020 a fost urmatoarea:

Nume si prenume Perioada Functie
Alina Ioana Burla Presedinte
Cristian Valeriu Paun 14.01.2020-07105.2020 Membru
Ovidiu Silaghi Membru
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Florin Jianu Presedinte
Cristian Bacanu 08.05.2020 — 10.07.2020 © Membru
Ovidiu Silaghi Membru
Sebastian Burduja Presedinte
Bogdan Floricel 27.11.2020 — 14.12.2020 Membru
Radu Stroe Membru
Sebastian Burduja Presedinte
Gheorghe Pecingina 15.12.2020 - 18.12.2020 Membru
Radu Stroe Membru

Comitetul de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor este un comitet permanent format din cinci membri titulari si
cinci membri supleanti, fiind prezidat de Directorul general. In anul 2020, principalele activitati
desfasurate de Comitetul de administrare a riscurilor, in conformitate cu cerintele din regulamentul

propriu de functionare, au fost:

. analizarea rapoartelor lunare privind incadrarea activitatii FNGCIMM in cerintele prudentiale;
o insusirea si transmiterea spre informare la Consiliul de administratie a rapoartelor trimestriale

cu privire la evaluarea riscurilor;

. avizarea limitelor maxime de expunere a FNGCIMM fata de contrapartide;
. avizarea reglementarilor interne ale Fondului privitoare la activitatea de administrare a
riscurilor;

° avizarea nivelurilor comisioanelor de garantare;

° avizarea recalibririi modelului intern de rating aplicabil pentru analiza solicitérilor de

garantare din surse proprii.
. avizarea indicatorilor care intra in calculul necesarului de provizioane aferente garantiilor cu
indicii de depreciere;

. avizarea trimestriala privind constituirea de provizioane pentru litigii.

3. Conflictele de interese

Principalele obligatii ale membrilor Consiliului de administratie si ale conducatorilor Fondului pentru

prevenirea si evitarea conflictelor de interese sunt reglementate prin Regulamentul BNR nr. 20/2009.
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Conflictul de interese este reglementat si in cadrul normativ intern al Fondului, atat prin
“Codul de Etica si Conduita in afaceri al FNGCIMM SA IFN” cat si prin “Politica privind
conflictul de interese referitor la activitatea FNGCIMM SA IFN”. In baza acestor reglementari,
fiecare angajat al FNGCIMM a completat o declaratie de interese. Fondul monitorizeaza periodic
activitatea desfasurata de salariatii sai in vederea evitarii unui eventual conflict de interese in procesul

de acordare a garantiilor si/sau procesul de solutionare a cererilor de plata.

4. Operatiuni cu persoane aflate in relatii speciale cu Fondul

In intelesul prevederilor Regulamentului BNR nr. 20/2009 privind institutiile financiare nebancare,

persoanele aflate in relatii speciale cu Fondul sunt:

o Fondul local de garantare Craiova — Filiala FNGCIMM IFN S.A.

o Fondul local de garantare Sf. Gheorghe — Filiala FNGCIMM IFN S.A

o Fondul local de garantare Focsani — Filiala FNGCIMM IFN S.A

o Small Finance IFN S.A.
Prin solutionarea favorabila a dosarului nr. 32865/3/2020 de catre Tribunalul Bucuresti, avand ca
obiect fuziunea prin absorbtie dintre FNGCIMM SA IFN -societate absorbanta si Fondul Local de
Garantare Craiova, respectiv Fondul Local de Garantare Sf Gheorghe — societati absorbite, a fost
finalizata, cu data de 31.12.2020, etapa 1 a Hotararii nr. 137/08.07.2020 a Adunarii Generale a
Actionarilor FNGCIMM SA IFN.
Procentele de detinere si valoarea partilor detinute in capitalﬁl social al acestor societati, dupa

efectuarea operatiunilor privind fuziunea, sunt prezentate in tabelul urmator (sume in lei):

Procent

Entitatea detinerela  31-Dec-19  31-Dec20 bt
31.12.2020

Fondul Local de Garantare Craiova SA - IFN  0.0000% 5,868,500 0 -5,868,500

Fondul Local de Garantare Focsani SA - IFN  72.7247% 14,071,200 14,082,200 11,000

Fondul Local de Garantare Sf. Gheorghe SA o

- IFN 00000z 5,876,500 0 -5,876,500

Small Finance I[FN SA 42.3118% 1,781,520 1,885,500 103,980

GIF LEASING 32.8358% 550,000 550,000

Ajustari pentru deprecierea partilor detinute

in cadrul societatilor comerciale legate -12,121,017  -12,774,997 -653,980
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Total _ 15,476,703 3,742,703 11,734,000

Tranzactiile cu partile afiliate derulate de Fond in anul 2020 si soldul operatiunilor respective la finalul
anului sunt:

Tranzactii in Sold la

cursul anului 31 decembrie
Nume Societate 2020 2020 Observatii
FLG Craiova 1.539.426 0  Comisioane agent
FLG Focsani 339.293 261  Comisioane agent
FLG Sf. Gheorghe 178.989 0  Comisioane agent
Total tranzactii (RON) 2.057.708 261

5. Activitatea desfasurati de FNGCIMM in anul 2020

5.1 Activitatea de garantare

In decursul anului 2020, numarul total de garantii emise a fost de 44.040, cu 56% mai mult fata
de anul anterior (cand s-au emis 28.206 garantii), transpus intr-o valoare totala a acordarilor de
16.191.563 mii lei, din care: 406.597 mii lei (cca. 3% in total acordari) reprezinta garantii din surse
proprii, 2.103.748 mii lei (cca. 13% in total) garantii din surse in administrare, iar restul in suma de
13.681.218 mii lei (aprox. 84% in total acordari) reprezinta garantii emise in nume si cont stat.

Din punct de vedere valoric, se observa o crestere semnificativa a garantiilor acordate
comparativ cu realizarile anului precedent, de la 4.164.787 mii lei in 2019 pana la 16.191.563
mii lei in anul 2020 (marcand practic un volum de 4 ori mai mare). Dinamica pozitiva a activitatii
de garantare in decursul anului 2020 este rezultatul lansarii timpurii a programului IMM Invest
ROMANIA, pentru sustinerea activitatii IMM-urilor, in contextul crizei economice generate de
pandemia COVID 19 si al intensificarii solicitarilor de prelungire a garantiilor in cadrul programului
de garantare a avansului acordat de AFIR.

Asa cum este prezentat in tabelul de mai jos, garantiile emise in nume si cont stat detin in continuare
rolul de principal motor al activitatii de garantare, preponderente fiind programele IMM Invest

Romania si Noua Casa:
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Realizat An 2020 Realizat An 2019

Garantii emise pe tipuri de Valoare Valoare
programe (mii lei) Pondere garantii Pondere garantii
in total emise in total emise

Total, din care : 100% 16.191.563 100% 4.164.787
;s:cl)r,se proprii (Start up,Optim, Plafon - 106.597 50 635,954
-surse in administrare 13% 2.103.748 28% 1.182.437
-nume i cont stat, din care : 84% 13.681.218 57% 2.346.396
Noua Casd (contracte+ promisiuni) 11% 1.743.858 55% 2.286.226
IMM Invest 74% 11.936.763 0% 0
Investeste in tine 0% 0 1% 59.987

Asa cum se poate observa din datele mai sus prezentate, contractia inregistrata la schemele de
garantare din surse proprii a fost contrabalansata de dinamica programelor in nume si cont stat, cu
preponderenta programul IMM Invest Romania. Lansarea timpurie si implementarea cu celeritate a
acestui program (pentru a raspunde prompt numarului mare de solicitari primite din partea IMM-
urilor afectate semnificativ de criza sanitara) au condus la intensificarea accelerata a activitatil de
acordare garantii in nume si cont stat. Totodata, diminuarea semnificativa aferenta volumelor de
garantii din surse proprii este efectul contextului macroeconomic traversat in anul 2020, fapt ce a
determinat mutarea zonei de interes a beneficiarilor catre obtinerea de facilitati oferite prin
programele guvernamentale de combatere a efectelor economice negative generate de criza
epidemiologica (mai atractive din punct de vedere a costurilor comportate).

Pentru a surprinde mai bine dinamica activitatii de garantare in anul 2020 comparativ cu anul 2019

redam in tabelul urmator detalierea schemelor de garantare pe principalele linii de business si produse:

Garantii emise Realizat An 2020 Realizat An 2019
(mii let) Numar Valoare | Numar ValGare | Zo nr. (iRl
Total, din care : 44.040 | 16.191.563 | 28.206 | 4.164.787 | +56% | +289%
- surse proprili, din care : 1.609 406.597 2.992 635.954 -46% -36%
OPTIMM 103 13.930 118 15.579 -13% -11%
Start up Nation 1.097 169.541 2.230 347.709 -51% -51%
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Garantii emise Realizat An 2020 Realizat An 2019
(mii let) Numar Valoare | Numar Valoare | 7o 0r. % val.
Conventia Plafon,
409 223127 644 272.666 -36% -18%
Expresa
- surse in administrare 1.583 2.103.748 961 1.182.437 | +65% | +78%
-nume si cont stat, din
40.848 | 13.681.218 | 24.253 2.346.396 | +68% | +483%
care :
Noua Casd {contracte+
15.244 1.743.858 | 22.440 2.286.226 -32% -24%
promisiuni )
IMM Invest 25586 | 11.936.763 0 0| >100% | >100%
Investeste in Tine 0 0 1.805 50987 | -100% -100%

De la data de 31.05.2002, cand a fost emisa prima garantie de catre FNGCIMM, activitatea Fondului

s-a dezvoltat, in sensul largirii categoriilor de beneficiari (IMM-uri, persoane fizice, UAT-uri),

diversificarii surselor de finantare a garantiilor acordate de Fond (fonduri proprii, surse in

administrare si programe guvernamentale in care FNGCIMM a fost mandatat de MFP sa acorde

garantii In numele si contul statului) si imbunatatirii caracteristicilor produselor de garantare.

Ca o concluzie a activitatii de garantare desfasurata in anul 2020:

> Au fost acordate 12,8% din numarul total de garantii acordate de FNGCIMM in 18 ani (2002 —

2019);

> Valoarea garantiilor acordate in anul 2020 reprezinta 28,4% din valoarea tuturor garantiilor

acordate de FNGCIMM in 18 ani (2002 —2019);

> In anul 2020 au fost acordate de aproximativ 2 ori mai multe garantii fata de anul 2019, cu o

valoare de cca. 4 ori mai mare, programul IMM INVEST avand contributia majora la aceasta

crestere.

Rezultatele foarte bune obtinute in anul 2020 se datoreaza preocuparilor de imbunatatire a produselor

de garantare de marca ale FNGCIMM, cum ar fi ”’Noul OPTIMM?”, la care a fost dublata valoarea

garantiei din surse proprii, buna colaborare cu MADR, care asigura fondurile din care FNGCIMM

acorda garantii pentru agricultura si dezvoltare rurala, dar, cel mai mult, se datoreaza operationalizarii

rapide a celui mai mare program guvernamental din ultimii 30 de ani de sprijinire a accesului IMM-
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urilor la capital financiar - IMM INVEST Romania - si, mai recent, Noua Casa — destinat deblocarii
creditului ipotecar si sprijinirii persoanelor fizice.

Situatia economica generata de manifestarea pandemiei COVID-19 a impus ca prioritatile
FNGCIMM pentru anul 2020 sa fie de sustinere in totalitate a masurilor Guvernului Romaniei, care
au ca scop sprijinirea mediului de afaceri, dar si populatia.

Cu eforturi organizationale foarte mari, depuse intr-un timp foarte scurt, incepand din aprilie 2020,
FNGCIMM a lansat cinci programe noi pentru a raspunde la provocarile economice induse de criza

sanitara provocata de pandemia COVID-19:

I. Programul de sustinere a accesului Intreprinderilor mici si mijlocii la capital financiar -
IMM INVEST ROMANIA - a fost primul program nou, lansat de FNGCIMM in anul 2020, cu
scopul de a sprijini IMM-urile afectate semnificativ de criza COVID-19 sa isi asigure lichiditatile

pentru derularea activitatii curente sau pentru investitii.

II. In cadrul celui de-al doilea nou program operationalizat d¢ FNGCIMM in anul 2020,
programul infiintat in baza OUG nr. 37/2020 privind acordarea unor facilitati pentru creditele
acordate de institutii de credit si institutii financiar nebancare anumitor categorii de debitori, rolul
FNGCIMM este de a garanta creditorilor sumele reprezentand dobanzi amanate la plata si de a prelua
riscul neindeplinirii obligatiilor ce le revin debitorilor. FNGCIMM a emis scrisori de garantare pentru

24 banci.

TIL.Programul Noua Casa a contribuit la deblocarea creditului ipotecar prin facilitarea
accesului persoanelor fizice la achizitia unei locuinte prin contractarea de credite garantate de stat.
Programul Noua Casa pastreaza spiritul programului Prima Casa, insa aduce unele prevederi in plus,

care permit achizitionarea unor locuinte mai spatioase, respectiv mai scumpe.

IV. Programul IMM LEASING de ECHIPAMENTE SI UTILAJE sustine accesul IMM la
finantari destinate achizitionarii de bunuri mobile noi sau second-hand si asigura fluxurile financiare
necesare prin operatiuni specifice de sell-and-lease-back.

V. In cadrul Programului IMM FACTOR, care sustine accesul IMM-urilor la finantarea
creditului comercial, FNGCIMM acorda garantii de stat in favoarea fiecarui beneficiar eligibil pentru
finantarile de tip factoring cu regres, acordate de banci pe baza facturilor, in cadrul unui plafon de

finantare cu caracter reinnoibil, garantat de catre stat, prin Ministerul Finantelor Publice.
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5.2 Activitatea de solutionare a cererilor de plata

Indicatorul operational privind activitatea de solutionare a cererilor de plata s-a situat cu 52% (din
punct de vedere valoric) sub nivelul anului anterior (2019), pana la data de 31 decembric 2020 fiind
supuse analizei de specialitate 168 cereri de plata, in valoare totala de 37.784 mii lei la care se adauga
un numar de 7 garantii cu o valoare totala de 3.040 mii lei reprezentand recunoasteri pe plata urmare
pierderii de catre Fond a unor litigii in pretentii cu institutiile de credit.

La 31.12.2019 acesti indicatorii inregistrau solutionarea unui numar de 232 cereri de plata cu o
valoare totala de 55.104 mii lei la care s-au adaugat 34 de garantii cu o valoare de 29.784 mii lei
recunoscute pe plati ca urmare a unor litigii in pretentii pierdute.

Scaderea indicatorului operational privind activitatea de solutionare a cererilor de plata a fost cauzata
de:

e scaderea cu 31 % (din punct de vedere valoric) a intrarilor de cereri de plata de la institutiile
de credit, pe fondul declararii starii de urgenta pe teritoriul Romaniei urmata de declararea
succesiva a starii de alerta, precum si a masurilor de limitare a contagiunii cu virusul SARS-
COV 2 aplicate al nivelul institutiilor, instantelor de judecata si a birourilor de executare
judecatoreasca ;

o scaderea cu 79% a numarului de litigii in pretentii recunoscute pe plati in 2020 si cu 89% a
valorii totale a acestora, in 2020 comparativ cu 2019.

Ca o confirmare a efortului continuu de asigurare a predictibilitatii si transparentei procesului de
analiza a cererilor de plata, ponderea platilor in total solutionari a ajuns la 31 decembrie 2020 la 82%,

fiind aprobate la plata 135 cereri de plata a garantiei in valoare de 33.345 mii lei. Dintre masurile

luate de Fond exemplificam, pe de o parte, incheierea incepand cu anul 2016 a unor acte aditionale la

conventiile cadru — plafon de garantare cuprinzand clarificari asupra criteriilor de eligibilitate a IMM-

urilor si asupra conditiilor de garantare/contragarantare, iar pe de alta parte, modificarea in cursul

anilor 2018 si 2019 a cadrului normativ intern aplicabil activitatii de solutionare a cererilor de plata

in sensul adaptarii acestuia la modificarile aduse fluxului de acordare si conventiilor de lucru cu

institutiile de credit.

Prezentam de mai jos evolutia solutionarilor cererilor de plata la data de 31 decembrie 2020,

comparativ cu 31 decembrie 2019:
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MII LEI
Solutionari An 2020 An 2019 % %
cereri plata Numar Valoare Numar Valoare Nr. Val.
Total, din care : 175 40.824 266 84.888 -34% -52%
- prin plata 135 33.345 176 69.112 -23% -52%
-prin refuz/
renuntare si alte tipuri 40 7.479 90 15.776 -56% -53%
de solutionare
% plati in total 77% 82% 66% 81% +11% +1%

In ceea ce priveste soldul cererilor de plata aflate in analiza la data de 31 decembric 2020, acesta se
situeaza la minim istoric - 4.486 mii lei, cu 83% inferior perioadei similare a anului precedent (27.010

mii lei), fiind o consecinta directa a scaderii numarului si soldului garantiilor acordate, inceputa in

2014.

5.3 Activitatea de creditare

In cursul anului 2020 nu a fost acordati nicio finantare, in contextul in care activitatea de acordare de
credite este suspendata din luna octombrie 2008. Soldul expunerilor din finantari reprezenténd principal,
la data de 31 decembrie 2020 a fost de 48.524.583 lei (2019: 48.932.696 lei). Soldul expunerilor din
finantari reprezentand dobanzi, la aceeasi data a fost de 24.145.563 lei (2019: 23.715.638 lei). Conform
reglementarilor emise de Baﬁca Nationala a Romaniéi, intreaga expunere dih credite este clasificata in

categoria ,,pierdere” si depreciata integral.

5.4 Activitatea de trezorerie

In anul 2020, activitatea de trezorerie a Fondului a vizat indeplinirea urmatoarelor obiective:

o Asigurarea unui nivel optim de lichiditate si onorarea in termen a tuturor obligatiilor de
plata. Urmarirea intrarilor si iesirilor de fonduri s-a efectuat zilnic, lichiditatile fiind plasate operativ
in depozite overnight sau au fost transferate prin servicii de ,,ordin de plata programat™ in conturi de

economii pana la cumularea unor sume mai mari si plasarea in alte tipuri de instrumente;

e Stabilitatea si predictibilitatea veniturilor pe termen mediu si lung in conditii de

incertitudine ridicata ca urmare a setului de masuri si decizii adoptate de Banca Centrala (reducerea

13
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costurilor de finantare si implicit a dobanzilor) in vederea sustinerii redresarii activitatii economice

in contextul crizei sanitare, ce au angrenat ajustari descendente semnificative ale cotatiilor

ROBOR;

e Monitorizarea evolutiei pietei monetare si identificarea celor mai bune alternative de

plasament, mentinerea unei legaturi permanente cu trezoreriile principalelor institutii de credit.

e Continuarea mentinerii unui raport optim din punct de vedere al instrumentelor

utilizate (conturi economii/depozite la termen/titluri de stat), care sa asigure deopotriva necesarul
de lichiditati din activitatea operationala, precum si fructificarea disponibilitatilor la
randamente/dobanzi competitive. La data de 31 decembrie 2020 cca. 69% din lichiditati au tost
plasate in titluri de stat.
La finele exercitiului financiar 2020, Fondul si-a conservat nivelul de lichiditate in pofida iesirilor
importante de numerar (plati de garantii, plati de dividende, executare silita a conturilor - fenomen ce
a cunoscut insa o incetinire semnificativa comparativ cu anii precedenti), valoarea totala a
plasamentelor inregistrand o usoara crestere (+4%) fata de finele anului 2019. Structura pe
instrumente financiare a disponibilitatilor existente in sold la data de 31 decembrie 2020
(incorporand si plasamentele preluate in urma procesului de absorbtie de la cele doua filiale), precum
si dinamica fata de 31 decembrie 2019 se prezinta astfel:

Sold portofoliu plasamente 31.12.2020 31.12.2019 3
(mii lei) Pondere Valoare | Pondere Valoare

Total, din care : 100% 1.128.277 100% 1.083.111 +4%
- disponibilitati la vedere 1% 7.191 1% 7.900 -9%
- depozite la termen 30% 345.266 57% 620.426 -45%
- titluri de stat 69% 775.820 42% 454785 | +71%

Dupa cum se poate observa din datele mai sus prezentate, ponderea depozitelor la termen in total
plasamente a inregistrat o diminuare de cca. 45% concomitent cu o crestere de 71% aferenta
portofoliului tilturilor de stat, ca urmare a dirijarii unor investitii in astfel de instrumente, prin prisma
obtinerii unor randamente superioare dobanzilor oferite de banci pentru depozite. Ponderea
disponibilitatilor la vedere a ramas relativ constanta fata de anul anterior, mentinandu-se un volum al
disponibilitatilor la vedere (cu preponderenta conturi de economii si depozite O/N) semnificativ,
remunerat corespunzator, care sa acopere eventuale iesiri de numerar neplanificate, in cazul
executarilor silite. Din portofoliul total de 1.128.277 mii lei, cca. 23.080 mii lei (2%) provin de la cele
doua filiale absorbite si reprezinta conturi la vedere si depozite la termen

Datele privind evolutia procentului mediu de dobanda/randamentului mediu al portofoliului la
finele anului 2020 comparativ cu 2019, sunt:
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Rata de dobanda/Randament 31.12.2020 31.12.2019 %o
- % mediu dobanda depozite la termen 3.33% 3.46% 4%
- randament mediu portofoliu titluri de stat 3.20% 2.91% +10%

La finele anului 2020, procentul mediu de dobanda al portofoliului de depozite la termen s-a situat
usor sub nivelul anului precedent (-3%), in linie cu evolutiile din piata monetara, in timp ce

randamentul mediu al titlurilor a evoluat favorabil raportat la nivelul anului precedent (+10%).

5.5 Activitatea de recuperare creante

La data de 31 decembrie 2020, in evidenta financiar - contabila sunt consemnate creante rezultate in
urma executarii garantiilor, cu o valoare totala ramasa de recuperat de 825.670 mii lei, in crestere cu
cca. 5% fata de finele exercitiului financiar 2019 (784.905 mii lei).

Valoarea totala a recuperarilor de creante in decursul anului 2020 (reprezentand principal) a fost de
20.439 mii lei, din care 8.435 mii lei de la Fondul Roman de Contragarantare si 9.231 mii lei prin
procedura de executare silita/insolventa. Diferenta de pana la 20.439 mii lei, in suma de 2.773 mii lei,
este reprezentata de sumele recuperate de Fond, cuvenite Fondului Roman de Contragarantare.
Raportat la realizarile din perioada similara a anului precedent, constatam o usoara diminuare in ceea
ce priveste activitatea de recuperare creante (-21%), in principal pe seama scaderii gradului de
recuperare din activitatea proprie. Este de retinut faptul ca nu exista uniformitate/constanta lunara in

incasarea sumelor rezultate din executarile silite.

(mii lei) Realizat An Realizat An %
2020 2019
Total sume recuperate din care: 20.439 25.910 -21%
- principal — creante rezultate din plati 9.231 16.430 -44%
garantii
- recuperari de la FRC (contragarantii) 8.435 7.318 +15%
- sume cuvenite FRC din executare silita 2.773 2.162 +28%
(nu afecteaza bugetul Fondului)
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5.6. Activitatea de Marketing si comunicare

Activitatile speciﬁcer Serviciului Marketingv si relatii clienti in vederea promovarii prodﬁselor de
garantare din portofoliu, a marcii FNGCIMM, pentru cresterea notorietatii si a increderii publicului
tinta in serviciile Fondului National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri au urmat cadrul
planului strategic de marketing si comunicare pentru anul 2020. Aceste activitati au fost completate

de cele destinate sustinerii operationalizarii Programului IMM Invest.

In cursul anului 2020, activitatile de marketing derulate in vederea promovarii programelor
guvernamentale gestionate de FNGCIMM si a celorlalte produse de garantare, au constat in
campanii de marketing si comunicare diverse cum ar fi: campania publicitara destinata
Programului IMM Invest, derulata pe baza unor spoturi publicitare pe mai multe canale de
televiziune si in mediul online sau mini campaniile IMM Leasing sau #FNGCBinedestiut

derulate in mediul online prin machete publicitare cu continut divers.

5.7. Activitatea de management resurse umane

In anul 2020, Directia Resurse Umane s-a implicat in sustinerea bunului mers al afacerii, in mod
special a Programului IMM INVEST Romania, prin managementul resursei umane, nesesare
asigurarii functionalitatii Programului, in diferitele sale stadii, de la pregatirea implementarii,
implementarea si derulare a acestuia. In acest sens, la nivelul DRU, a fost analizata nevoia de corelare
a structurilor organizatorice cu fluxul specific procesului de acordare a garantiilor Fondului in
conditiile Programului IMM INVEST Romania, tinad cont inclusiv de componenta de Ajutor de Stat.
Pentru transpunerea in practica a nevoilor identificate, au fost inaintate conducerii institutiei propuneri

de modificare a Organigramei Fondului si a Regulamentului de Organizare si Functionare a

FNGCIMM S.A. - IFN.

5.8. Activitatea in domeniul IT si digitalizare

Anul 2020 a fost marcat de nevoia de stabilizare a sistemelor, aplicatiilor si relatiilor cu furnizorii
externi, precum si de crestere a calitatii infrastructurii existente, in vederea sustinerii lucrului la
distanta sau sustinerii participarii la evenimente organizate on-line, conditii impuse in contextul creat

de raspandirea coronavirusului COVID-19.
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5.9. Activitatea in domeniul Ajutor de stat

In anul 2020, FNGCIMM a desfasurat activitatea de administrator a schemei de ajutor de stat,
aprobata prin OUG 110/2020 privind Programul de sustinere a intreprinderilor mici si mijlocii - IMM
INVEST ROMANIA, pentru sustinerea activitatii IMM-urilor in contextual crizei economice

generate de pandemia COVID-19.

6. Reteaua teritoriala

In anul 2020, Fondul si-a desfasurat activitatea prin sediul central si refeaua teritoriala formata
din 3 sucursale teritoriale Tasi, Cluj Napoca si Bacau si 2 reprezentante aflate in in subordinea
acestora: Ploiesti si Suceava si a fuzionat cu doua dintre filialele sale, respectiv FLG Craiova si FLG

Sf Gheorghe, preluand si reteaua teritoriala a acestora.

Reteaua teritoriala a FNGCIMM a fost dezvoltata de-a lungul anilor, complementar retelei teritoriale
a bancilor partenere, pentru a raspunde necesitatilor locale ale mediului de afaceri. Avand in vedere
¢4 in ultimii ani bancile si-au centralizat majoritatea activitatilor de creditare, activitatile desfasurate
de salariatii din retea au constat in principal pomovarea/vanzarea produselor Fondului, constand in
activitati de atragere de noi beneficiari, in special pentru acordarea de garantii din surse in

administrare.

7. Managementul riscului

Continuarea imbunatirii cadrului de administrare a riscului a fost unul dintre obiectivele principale
urmarite de Fond in anul 2020. De asemenea, s-a urmarit identificarea, evaluarea, monitorizarea
si gestionarea coerenti si prudenta 2 viscurilor semnificative, precum si elaborarea unui profil
de risc atat pentru intreaga activitate a Fondului, cét si pentru fiecare risc semnificativ in parte. In
anul 2020 a fost elaborata si promovata Strategia privind administrarea riscurilor semnificative
pentru anul 2020 conform Regulamentului BNR nr. 20/2009, in vederea asigurdrii unei activitati
de garantare responsabile si prudente. Totodata, Politica de risc pentru anul 2020 a fost elaborata
avand in vedere necesitatea implementarii unei abordari coerente si integrate pentru administrarea
riscurilor (riscul de credit, riscul de piata, riscul operational, riscul reputational, riscul strategic), in

deplina concordanta cu reglementarile Bancii Nationale a Romaniei.

Activitatea FNGCIMM in 2020 s-a incadrat in cerintele prudentiale reglementate prin
Regulamentul BNR nr.20/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si
completérile ulterioare.
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o Expunerea agregati (suma tuturor expunerilor ajustate si ponderate la risc din activitatea de

garantare, finantare, plasamente, participatii) s-a incadrat in limita maxima admisa de regulamentul

BNR;

o S-a asigurat incadrarea expunerii fatd de un debitor/grup de debitori din activitatea de

garantare in limita maxima de 2,5 mil. euro.

De asemenea, in conformitate cu prevederile reglementarilor adoptate de BNR privind aplicarea
Standardelor Internationale de Raportare Financiara de citre institutiile financiare nebancare,
FNGCIMM a calculat ajustiri de depreciere in conformitate cu Standardul IFRS 9, in baza unei
metodologii aprobate de conducerea FNGCIMM, acestea fiind reflectate in situatiile financiare
individuale conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, intocmite in scop
informativ pentru anul 2019 si transmise la BNR, urmand a fi calculate in scop informativ si pentru
anii 2020, 2021 si 2022, situatiile financiare conform IFRS urmand a deveni statutare incepand cu

data de 1 ianuarie 2023.

Comitetul de administrare a riscurilor, infiintat in 2007 potrivit prevederilor actului constitutiv si
cerintelor Normei BNR nr.18/2006 (cerinta preluata ulterior de Regulamentul BNR nr 20/2009), a
asigurat analiza si cunoasterea permanentd a problemelor si evolutiilor semnificative care ar putea

influenta profilul de risc si rezultatele Fondului.

Riscurile semnificative, precum si profilul de expunere la risc al Fondului sunt determinate de
specificul, volumul si complexitatea activitatilor desfasurate. In acest sens, riscurile care pot
influenta in mod semnificativ situatia patrimoniali si/sau reputatia Fondului sunt: riscul de credit, de
piati, operational si riscul reputational. Administrarea riscurilor semnificative in cadrul Fondului se
realizeazi pe baza urmatoarelor principii:

o Definirea si incadrarea in profilul de risc ales, in raport cu riscurile semnificative specifice si

limitele prudentiale stabilite prin politica de risc aprobatd de actionar;

° Identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor, conform normelor si

procedurilor specifice aprobate de Consiliul de Administratie;

. Mentinerea unui sistem de raportare corespunztor expunerilor la riscuri, respectiv al

pragurilor de la care un risc este considerat semnificativ;

o Mentinerea in limitele prudentiale corespunzatoare privind expunerea la riscuri, in

conformitate cu volumul si complexitatea activitatii si situaia financiard a Fondului;

18



FNGC  FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
IMM  PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCIH S.A.

. Separarea corespunzitoare a atributiilor in cadrul procesului de administrare a riscurilor

semnificative, pentru evitarea potentialelor conflicte de interese;

. Monitorizarea permanenti a respectirii procedurilor stabilite pentru riscurile semnificative i

solutionarea operativa a deficientelor constatate;

o Revizuirea periodicd si ori de cite ori este nevoie a Politicii de risc si cerintele de

prudentialitate in cadrul Fondului.

8. Prezentare sintetica a Situatiilor Financiare 31 decembrie 2020

Situatiile financiare ale anului 2020 au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului Bancii
Nationale a Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
curopene, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Evidentele contabile si situatiile financiare ofera
o imagine fidela si corecta pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii

referitoare la activitatea operationala si comerciala a Fondului pentru execitiul financiar al anului 2020.

Prin solutionarea favorabila a dosarului nr. 32865/3/2020 de catre Tribunalul Bucuresti, avand ca obiect
fuziunea prin absorbtie dintre FNGCIMM SA IFN -societate absorbanta si Fondul Local de Garantare
Craiova, respectiv Fondul Local de Garantare Sf Gheorghe — societati absorbite, a fost finalizata etapa
1 a Hotararii nr. 137/08.07.2020 a Adunarii Generale a Actionarilor FNGCIMM SA IFN. In acest fel,
Situatiile financiare aferente anului 2020 reflecta operatiunea de fuziune a filialelor FNGCIMM cu

Fondul.
Obiectivele strategice si economice ale fuziunii au fost:

- uniformizarea modului de lucru in toate unitatile FNGCIMM rezultate prin fuziune;

- Simplificarea si optimizarea procesului decizional la nivelul FNGCIMM dupa reorganizare;

- Eficientizarea management-ului resurselor umane si financiare;

- Imbunatatirea calitatii activitatii de garantare;

- Extinderea ariei acoperite de reteaua teritoriala, in vederea cresterii numarului de clienti pentru
produsele de garantare ale Fondului;

- Cresterea vizibilitatii produselor FNGCIMM la nivel local/regional/national;

- Sporirea increderii partenerilor FNGCIMM in calitatea serviciilor standardizate si cresterea

competitivitatii produselor de garantare ale Fondului;
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- Administrarea riscurilor semnificative la care este expus Fondul;

- Cresterea veniturilor ca urmare a diversificarii ofertei de servicii;

- Optimizarea costurilor administrative si o performanta economica superioara dupa
reorganizare;

- Reducerea costurilor administrative dupa reorganizare;

- Marirea puterii financiare a FNGCIMM prin unirea patrimoniilor entitatilor implicate in
fuziune;

- Implementarea unei mai bune politici de marketing;

- Cresterea capacitatii de garantare si a volumului de vanzare a produselor FNGCIMM;

- Eliminarea paralelismelor din cadrul structurilor adminstrative ale entitatilor implicate in
fuziune;

- Unirea patrimoniilor entitatilor implicate in fuziune va conduce la marirea puterii financiare

a Fondului si, indirect, la efectuarea de economii utile pentru dezvoltarea activitatii ulterioare.

La data efectiva a fuziunii, capitalul social total al FNGCIMM SA IFN este 940.507.600 lei (rezultata
din capitalul social existent la data fuziunii in valoare de 931.292.300 lei plus cresterea capitalului
social corespunzator unui numar de 92.153 actiuni noi, cu 9.215.300 lei), reprezentand un numar de
9.405.076 actiuni avand o valoare nominala de 100 lei, detinute integral de Statul Roman prin

Ministerul Finantelor Publice.

De asemenea, toate drepturile si obligatiile izvorate din contractele colective de munca incheiate la
nivelul societatilor absorbite si din contractele individuale de munca ale salariatilor societatilor
absorbite, in vigoare la data efectiva a fuziunii, au fost transferate societatii absorbante, in conditiile
legii, impreuna cu contractele in vigoare precum si obligatiile si pretentiile societatilor absorbate ce

fac obiectul unor litigii.

Bilantul la 31.12.2020, inainte si dupa efectuarea fuziunii cu cele doua societati absorbate, se prezinta

astfel:
FNGCIMM SA

FNGCIMM SA _IFN (dupa Impact
Denumirea elementului IFN fuziune) fuziune
Casa si alte valori 3,170 4,695 1,525
Creante asupra institutiilor de credit 630,286,498 654,844,423 24 557,925
Creante asupra clientelei 18,046,075 18,046,125 50
Obligatiuni si alte titluri cu venit fix 1,056,290,579 1,056,290,579 0
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Parti in cadrul societédtilor comerciale
legate 15,476,703 3,742,703 | -11,734,000
Imobiliz&ri necorporale 140,760 148,183 7,423
imobilizari corporale 469,853 475,096 5,243
Alte active 1,664,314 1,699,629 35,315
Cheltuieli inregistrate in avans si
venituri angajate 22,377,167 22,436,795 59,628
Total activ 1,744,755,119 1,757,688,228 12,933,109

0

Capital social subscris 931,292,300 940,507,600 9,215,300
Rezerve legale 26,426,767 26,426,767 0
Alte rezerve 14,584,548 14,584,548 0
Rezultatul reportat (profit/pierdere) 77,501 77,501 0
Prime de capital 1,936,198 1,936,198
Rezultatul exercitiului financiar (profit) 96,505,435 96,505,435 0
Repartizarea profitului -5,386,408 -5,386,408 0
Total capitaluri proprii 1,063,500,143 1,074,651,641 11,151,498
Datorii subordonate 481,381,910 481,381,910 0
Alte datorii 11,346,304 11,422,597 76,293
Venituri nregistrate in avans si datorii
angajate 128,835,752 128,712,424 -123,328
Provizioane 59,691,010 61,519,656 1,828,646
Total datorii si provizioane 681,254,976 683,036,587 1,781,611
Total pasiv 1,744,755,119 1,757,688,228 12,933,109
Datorii contingente, din care
garantii si active gajate 2,730,275,481 2,735,580,348 5,304,867
Nr. Actiuni 9,312,923 9,405,076 92,153

Contul de profit si pierdere

Profitul brut realizat la 31 Decembrie 2020 a fost de 107.728 mii lei, iar dupa deducerea impozitului

pe profit in valoare de 11.223 mii lei, Profitul net a ajuns la 96.505 mii lei.

Evolutia contului de profit si pierdere in anul 2020 fata de anul 2019 este prezentata in tabelul de mai

jos:

. 2 Decembrie Decembrie o
Indicator (lei) 2020 2019 Yo
Dobanzi de primit si venituri asimilate 43,788,014 40,464,856 108.21%
Dobanzi de plitit si cheltuieli asimilate 6,130,867 5,596,596 109.55%
Venituri privind titlurile (dividende) 0 305,107 0.00%
Venituri din comisioane 113,873,883 98,725,474 115.34%
Cheltuieli cu comisioane 78,934 73,635 107.20%
Profit net din operatiuni financiare 3,295 4,488 73.42%
Alte venituri din exploatare 3,650,738 2,092,831 174.44%
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Cheltuieli administrative generale 40,674,042 34,031,543 119.52%
Corectii asupra valorii imobilizarilor 417,508 435,832 95.80%
Alte cheltuieli de exploatare 2,673,973 13,136,852 20.35%
Core.c‘;.u asupra valorii creantelor si 94,140,073 175.768.252 53.56%
provizioanelor

Reludri din corectii asupra valorii 90,527,623 171,548,340 52 779
creantelor si provizioanelor

Rezultatul brut 107,728,156 84,098,386 128.10%
Impozitul pe profit 3,549,937 11,222,721 316.14%
Rezultatul net al exercitiului financiar 96,505,435 80,548,449 119.81%

Analiza posturilor de cheltuieli si venituri este efectuata in nota privind executia BVC a anului 2020.

9. Repartizarea profitului 2020

Repartizarea profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit la data de 31 decembrie

2019 s-a efectuat in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile, respectiv:

o Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare (“Legea
societitilor™);
o Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,

companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome;

° Legea nr. 82/1991 republicatd ("Legea contabilitatii™);

. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 6/2015 cu modificarile si completarile ulterioare

(“Reglementari contabile™).

La profitul net al anului 2020, a fost adaugata suma rezultata din implementarea masurii dispuse de
Curtea de Conturi, de reclasificare a unor cheltuieli drept imobilizari necorporale, reprezentand profit
de repartizat, suma ce urmeaza a fi repartizata fiind de 96.582.935 lei.

Pe destinatii, repartizarile propuse spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor sunt:

- Rezervalegala ..o 5.386.408 lei
- Dividende cuvenite actionarului (50%) ........coiiiiiiiiiiii 46.558.664 lei
s ATE TEZEIVE oiiit it 44.637.863 lei

Profit 2020 ..o 96.582.935 lei

10. Previziuni privind evolutia viitoare a activititii FNGCIMM in anul 2021
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Obiectivele strategice pentru activitatea FNGCIMM SA-IFN in anul 2021 sustin indeplinirea misiunii

Fondului pe termen lung si contribuie la implementarea programelor guvernamentale cu impact

asupra dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii din Romania, conducéand astfel la repozitionarea

FNGCIMM SA-IFN ca unul dintre cele mai eficiente instrumente de facilitare a accesului la

finantare a mediului antreprenorial din Roménia. Acestea sunt:

1.

Sustinerea dezvoltarii si cresterii competitivitatii sectorului IMM prin facilitarea
accesului la finantare al FNGCIMM SA- IFN: Asigurarea cadrului necesar implementarii
de noi programe, care vor fi date in administrarea/gestionate de FNGCIMM/derularii
programelor guvernamentale aflate in portofoliul FNGCIMM in relatia cu autoritafile

administratiei publice centrale

Gestionarea eficientd a parteneriatelor stabilite cu alte institutii financiare, interne si
internationale, asociatii de profil din tard si din strainitate, cu scopul obtinerii de informatii
utile pentru derularea activitétii curente a FNGCIMM SA-IFN si dezvoltarea de noi activitéti
care sa permitd Fondului sustinerea sectorului IMM.

Dezvoltarea activititii de garantare a FNGCIMM SA-IFN din surse proprii, in conditii
cadrului legal specific, inclusiv in calitate de mandatar al statului, prin acordarea de garantii
in numele si in contul statului in vederea sustinerii dezvoltarii unor sectoare economice

prioritare

Cresterea continua a calitatii activitatii de garantare a FNGCIMM SA-IFN prin
asigurarea sustenabilitatii si perfectionarii contiue a mecanismului garantarii
Diversificarea si imbunatitirea produselor de garantare si adoptarea unei strategii de
transformare digitald care sa raspundd in timp util cerintelor specifice de finantare ale

diferitelor categorii de IMM-uri si celor mai bune practici in domeniul creditarii.

Repozitionarea FNGCIMM SA-IFN in piata serviciilor de creditare si consolidarea
relatiilor de colaborare cu finantatorii parteneri. Consolidarea statutului FNGCIMM SA-
IFN de institutie specializatd a statului romén in garantarea creditelor pentru IMM si alte

categorii prioritare stabilite prin strategii/programe nationale.

Obiectivele strategice asumate la nivel institutional, care vor guverna activitatea FNGCIMM fin anul

2021, sunt determinate de necesitatea sustinerii politicilor publice in general si a sectorului IMM, in

special, de provocirile contextului economic si financiar, precum si de cerintele si prioritatile

23



—

=
FNGC  FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
IMM  PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCH S.A.

programelor de garantare gestionate. Propunerea de obiective strategice pentru anul 2021 contureaza
contextul economiei si al sectorului financiar din Roménia previzibil in perioada 2021-2022, acestea
fiind corespunzitoare unei pozitiondri institutionale imbunatatite, bazata pe toate cele trei tipuri de
activitati de garantare (pe baza de surse proprii, de fonduri in administrare si, respectiv, gestionare de
garantii in nume si cont stat). in contextul actual, caracterizat de criza si de incertitudinile inerente, la
nivel institutional, FNGCIMM si-a propus sa reduca la minimum necesar asumarea unor obiective
cantitative ferme (cuantificabile, de tip SMART). Avand in vedere calitatea sa de societate de capital
de risc si actionand ca un vector al politicilor publice si ca un veritabil instrument de intermediere
financiara, cu efect antrenant in economie si capabil sa mobilizeze resurse private, utilizand cat mai
putine resurse publice, FNGCIMM isi poate asuma obiective cantitative la nivel institutional doar la
solicitarea expresd a actionarului, atat pe seama capitalurilor proprii, cat si in numele si in contul

statului, in functe de dimensiunea si dinamica programelor de garantare.

Obiectivele institutionale au fost astfel concepute incat sa permita alocarea flexibild, in fiecare an, a
capacititii de operare astfel incat si fie posibila o eventualda acomodare a unor prioritati

guvernamentale si dinamicii pietei financiare.

11. Evenimente importante survenite dupa data de 31 decembrie 2020

Ulterior sfarsitului exercitiului financiar, in contextul mentinerii sustinerii acordate de stat mediului
de afaceri, a fost lansata etapa a doua a Programului IMM INVEST si a Subprogramului AGRO IMM
INVEST. In anul 2021, au fost introduse noi categdrii de beneficiari precum profesiile liberale,
fermierii si intreprinderile mici cu capitalizare de piata medie. Un numar record de 10.006 IMM-uri
s-au inscris deja pe platforma www.imminvest.ro, din care peste 8.200 IMM-uri au aplicat pentru
IMM Invest, iar peste 1.700 IMM uri au aplicat pentru Agro IMMInvest. Suma totala solicitata de

catre cele 10.006 companii este de 12,7 miliarde lei.
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Avand in vedere cele prezentate in acest raport, Consiliul de Administratie propune spre

aprobare Adunarii Generale a Actionarilor:

° Situatiile financiare individuale ale anului 2020 alcatuite din:

bilant, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de

trezorerie si notele explicative, insotite de raportul de audit;
o Descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2020;

e  Repartizarea profitului net contabil al exercitiului financiar 2020 si al rezultatului reportat
reprezentand profit nerepartizat, in valoare de 96.582.935 lei pe urmatoarele destinatii, stabilite

potrivit legii:
- Rezerva legala: 5.386.408 lei;
- Dividende cuvenite actionarului: 46.558.664 lei;

- Alte rezerve pentru constituire surse proprii de finantare: 44.637.863 lei.

Presedinte,
Cristian PAUN
Director Genef
Dumitru 1\%
Director coordonator Director Executiv
Departamentul Rigc si Sfrategii Directia Financiar-Contabilitate
Virgil ANGHER/ U Daniel Claudiu Teliceanu
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